COMUNICATO CUD = LE RAGIONI DI QUESTO CONVEGNO

In questa fase di rapida trasformazione e di mutamento del mondo

produttivo, a cui non sono sottratte realta’ di lavoro come il
CISE, emergono problemi nuovi che vengono a sovrapporsi, se non a
sconvolgere, i tradizionali probtemi di gestione delle risorse
aziendal i B necessario partire innanzitutto proprio dalla
constatazione che le risorse umane costituiscono, in posti come
(PLESSC S ER, il principale patrimonio aziendale, per poter cogliere
fino in fondo gli elementi di novita’ e formulare ipotesi di

risposta il piu’ possibile motivate.

GLi element i fondamental i che concorrono a caratterizzare
L‘attuale situazione aziendale sono i seguenti:
= una .cronica difficolta’ da parte della azienda a dare al

proprio personale qualificato prospettive diverse da guelle
tradizionali (cioe’‘prevatentemente di tipo gestionale);

= un addensamento di personale qualificato nelle alte
categorie;

= il mutamento del modo di lavorare, in termini di
accentuazione di esigenze di autonomia, e la creazione di
nuove figure professionali, dovute all’introduzicne in

azienda delle nuove tecnologie;

= un modo nuovo di porsi nei confronti del lavoro da parte
delle wultime LlLeve, che rivela l’esigenza di esprimere con
autonomia le proprie capacita’ professionali.

Tende quindi ad evidenziarsi una situazione complessa in azienda:
da una parte si sfuma lLa separazione netta tra esecutori e guadr i

aziendali tradizionali, dall’altra tende ad emergere una figura
sempre piu’ diffusa di Llavoratore gualificato la cui
produttivita’ e’ legata strettamente alla sua
responsabilizzazione, al suo grado di condivisione dei metodi e

degli obiettivi del lavoro.

Da guesto guadro di riferimento si possono trarre alcune
considerazioni: innanzitutto e’ necessario che venga
adeguatamente riconosciuta economicamente la professionalita’, ma

contemporaneamente e’ anche necessario intervenire per rendere

piu’ flessibile tutto il sistema aziendale. Il potenziale
“risorse umane" puo’ essere adeguatamente "speso" dall’azienda se
si riesce a influire favorevolmente proprio sui parametri che
caratterizzano guesto nuovo tipo di lavoratore: autonomia,

responsabilizzazione, coinvolgimento e partecipazione altle scelte
aziendali.



Occorre avviare un nuovo processo che puntando su nuove forme di
solidarieta’ consenta contemporaneamente l’affermazione e la
piena realizzazione delle singole individualita’. Ci o asnostro
avviso significa del ineare s nuweve tipo di- rapporto di lavoro
fondato sostanzialmente su uno scambio di riconoscimenti:

= da parte del lavoratore il riconoscimento "delle ragioni
dell ' impresa"” con conseguente valorizzazione di que i
parametri che concorrono a definirne il profilo, lo stato di
salute e il ruolo (bilancio, produttivita’, budget, gestione

delle risorse, qualita’ e organizzazione del lavoro);

= da parte dell’azienda il riconoscimento di una raggiunta
maturita’ complessiva, oltreche’ professionale, della propria
forza lavoro che deve essere adeguatamente valorizzata.

Per fare in modo che un processo di tale portata riesca a
decollare e’ necessario wun salto di gualita’ sia da parte
dell ‘azienda che da parte del sindacato; per la prima si tratta
di percorrere una strada c¢che non la porti a riaffermare una
immagine puramente di facciata a scapito della valorizzazione di
gue i parametri che realmente contraddistinguono i contenuti e la
vitalita’ di una azienda; per il sindacato di tentare |l ‘uscita da
una crisi che rischia di essere irreversibile sul piano della
capacita’ rivendicativa, delle reali nuove esigenze dei

lavoratori nella loro globalita’ e complessita’.
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LA POLITICA DEL PERSONALE NELLE SOCIETA DI RICERCA
Segrate, 7 marzo 1986
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(La partecipazione al convegno é gratuita)
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